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WǳŀƴƛǘŀΩǎ DŀǊŘŜƴ 

±h[¦b¢99w{ {ILb9Υ  {ŜǾŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 

{L¦9 DŀǊŘŜƴǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǇƻǘǎΦ  hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ  ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŦƻǊ он ǇƻǘǎΣ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ  тм  

ǇƻǘǎΦ   ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΥ  DƭƻǊƛŀ Σ /ŀǊƻƭȅƴ Σ WŜǊǊȅ Σ tƘƛƭ Σ [ƛƴŘŀ Σ CǊŀƴƪΣ ŀƴŘ 9ŀǊƭŜƴŜ   

ǿŜǊŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  ¢ƘŜȅ  Ǝƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƻǘǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎΦ  

¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ Ŏƭǳō ǎƘƛƴŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘΦ    !ƭǎƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

WǳŘȅ IƻŘŀǇǇ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƎǊƻǳǇ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ IƻǇŜ /ŜƴǘŜǊΦ tǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ 

ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳǳƭŎƘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŘŀũƻŘƛƭǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ 

t[!b¢ {![9 ¢h¢![{Υ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ н ƎǊŜŀǘ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎΦ  ¢ƻǘŀƭ ǿŀǎ Ϸнупт ŀƴŘ ммм ǝŎƪŜǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜΦ !ƊŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜ  ŎƭŜŀǊŜŘ ϷнснпΦ  ¢ƘŜ ǊŀƉŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƛȊŜǎΦ  {ǘŀŎŜȅ  ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƭ  ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ ƎŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

Ƴŀƴȅ ǊŜǘǳǊƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

t[!b¢ {![9Υ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎŀƭŜ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΤ ǘƘŜ ŘƛƎƎƛƴƎΣ ǇƻǩƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎΤ ǘƘŜ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ ƅȅŜǊǎΣ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƻŦ ƳŀǊǉǳŜǎΣ 

ŀŘǎ ƛƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊŘ-ƻŦ-ƳƻǳǘƘ  άōǳȊȊέ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΤ ǘƘŜ ƘŀǳƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘΤ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘǎΤ ǘƘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎτŦŀƛǊȅ ƎŀǊŘŜƴΣ ǇƻǩƴƎ ǎƻƛƭΣ ƳƻǊŜƭ ǎǘŀǘǳŜǎΣ Ǉŀǝƻ ǇƻǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǘŜƳǎΤ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΤ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ƘŜƭǇ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ 

ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳǊŜƭȅ Ƴŀƴȅ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ L ƴŜƛǘƘŜǊ ǎŀǿ ƴƻǊ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘΗ  ¢ƘŜǎŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƎƻƻŘ Ƴŀƴȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜũƻǊǘǎΦ  LǘΩǎ 

ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ΗΗ  tƘƛƭ 9ƳōǊŜŜ 
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